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УВИД ИЗ МАЛИХ И СРЕД ЊИХ ГРА ДО ВА СРБИ ЈЕ1

Апстракт

Основ на свр ха овог рада је да про ши ри могућ но сти пове зи ва ња урба ног раз во ја и обра
зов ног про це са у обла сти брен ди ра ња места и кре а тив не упо тре бе кул тур ног насле
ђа. У скла ду с тим, рад је усме рен на модел иден ти фи ка ци је локал них вред но сти и 
про стор них ресур са, пре по ру чу ју ћи нове при сту пе и пред ла жу ћи упо тре бу ино ва тив
них инстру ме на та урба ног менаџ мен та у циљу импле мен та ци је раз ли чи тих стра те ги ја 
брен ди ра ња и одр жи ве упо тре бе насле ђа. Истра жи ва ње је спро ве де но у окви ру Лабо
ра то ри је за брен ди ра ње места и реге не ра ци ју гра до ва на Уни вер зи те ту у Бео гра ду  
– Архи тек тон ском факул те ту, док су нала зи раз ви је ни на осно ву резул та та у окви ру 
пред ме та Урба ни менаџ мент на завр шној годи ни мастер и инте гри са них ака дем ских 
сту ди ја архи тек ту ре и мастер ака дем ских сту ди ја – Инте грал ни урба ни зам. 

Суштин ски одно си изме ђу про гра ма и физич ких карак те ри сти ка насле ђа ана ли зи ра ни 
су кроз пре глед лите ра ту ре, поје ди нач не посе те лока ли те ти ма и рад у онлајн окру же њу 
услед пан де ми је. Упо ре до су испи ти ва не нове могућ но сти и при ме ри добре прак се кре
а тив не упо тре бе кул тур ног насле ђа. Истра жи ва ње ука зу је на зна чај кул тур не ино ва ци је 
и кре а тив них про је ка та за про ши ре ње кул тур не пону де малих и сред њих гра до ва, како 
у Срби ји тако и у реги о ну. Напослет ку, такав при ступ може допри не ти побољ ша њу ква
ли те та живо та у физич ком, соци јал ном и еко ном ском сми слу за ста нов ни ке.

Кључ не речи: брен ди ра ње места, кул тур но насле ђе, еду ка ци ја, урба ни менаџ мент

711.4:502.131.1(497.11)
005.51:711.41

32 XI КОНФЕРЕНЦИЈА – ГРАДИТЕЉСКО НАСЛЕЂЕ И УРБАНИЗАМ



Uroš Rado sa vlje vić, PhD, Asso ci a te Pro fes sor
Uni ver sity of Belgra de – Faculty of Archi tec tu re, Bel gra de, Ser bia 
yros @arh.bg.ac.rs 

Alek san dra Đor đe vić, PhD, Teac hing Assi stant
Uni ver sity of Belgra de – Faculty of Archi tec tu re, Bel gra de, Ser bia
alek san dra.dj@arh.bg.ac.rs 

THE ROLE OF EDU CA TION IN THE PRO CESS OF PLA CE 
BRAN DING AND THE CRE A TI VE USE OF CUL TU RAL  
HERI TA GE: THE INSIGHT FROM SMALL AND MEDI UM- 
-SIZED CITI ES IN SER BIA

Abstract

The main pur po se of this paper is to expand the pos si bi li ti es for lin king urban deve lop ment 
and the edu ca ti o nal pro cess in the field of pla ce bran ding and the cre a ti ve use of cul tu ral 
heri ta ge. The re fo re, the paper focu ses on the model of iden tifying local valu es and pla ce 
assets, recom men ding new appro ac hes, and sug ge sting the use of inno va ti ve urban mana
ge ment instru ments to imple ment vari o us bran ding stra te gi es and main tain susta i na ble use 
of heri ta ge. The rese arch was con duc ted wit hin the Labo ra tory for pla ce bran ding and city 
rege ne ra tion at the Uni ver sity of Bel gra de’s Faculty of Archi tec tu re, whi le the fin dings also 
stem med from the results of the aca de mic cour se the med Urban mana ge ment, taught in the 
final year of Master and Inte gra ted Aca de mic Stu di es in Archi tec tu re, and Master Aca de mic 
Stu di es – Inte gral Urba nism.  

Sub stan tial rela ti ons bet we en pro grams and physical fea tu res of heri ta ge were analyzed 
thro ugh lite ra tu re revi ew, indi vi dual site visits, and wor king in onli ne lear ning envi ron ment 
due to the pan de mic. New pos si bi li ti es and suc cessful case stu di es of cre a ti ve use of cul tu
ral heri ta ge were exa mi ned at the same time. Rese arch indi ca tes the impor tan ce of cul tu ral 
inno va tion and cre a ti ve pro jects for the exten si on of cul tu ral offer of small and medi umsized 
citi es, both in Ser bia and in the region. Even tu ally, such an appro ach might lead to the impro
ve ment of the qua lity of life for resi dents in physical, social and eco no mic terms.

Keywords: pla ce bran ding, cul tu ral heri ta ge, edu ca tion, urban mana ge ment
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Увод

У послед њим деце ни ја ма, брен ди ра ње гра да у доме ну урба ног раз во ја све више 
доби ја на зна ча ју. Међу тим, везе изме ђу пла ни ра ња и брен ди ра ња гра да доне дав
но нису биле ни довољ но истра же не ни довољ но кон цеп ту а ли зо ва не.2 Као један од 
основ них допри но са у овоj обла сти, издва ја се и спе ци јал ни број јед ног од воде ћих 
часо пи са у доме ну пла ни ра ња Euro pean plan ning stu di es, посве ћен про ми шља њу 
рела ци ја и синер ги ја изме ђу про стор ног пла ни ра ња и брен ди ра ња гра да.3 У кон тек сту 
овог рада, наро чи то су важне покре ну те теме: везе мар ке тин га и брен ди ра ња гра
да4, пита ње кул тур ног пре де ла5, пита ње кул тур них нара ти ва у кон тек сту про стор ног 
пла ни ра ња и брен ди ра ња гра да6, зна чај укљу чи ва ња стеј кхол де ра у про цес изра де 
стра те ги је брен ди ра ња7, али и уло га еду ка ци је у про це су пове зи ва ња брен ди ра ња 
гра да и пла ни ра ња8, тре ти ра не у раз ли чи тим дру штве нополи тич ким кон тек сти ма. 

У скла ду с тим, пре по зна то је да брен ди ра ње гра да, било да се кори сти као 
инстру мент урба них поли ти ка или као неза ви сан инстру мент, може уна пре ди ти 
сли ку гра да, атрак тив ност, репу та ци ју места, али и ство ри ти додат ну вред ност у 
про сто ру. Међу тим, пла ни ра ње је и даље недо вољ но фоку си ра но на про це се кре и
ра ња вред но сти који су есен ци јал ни за брен ди ра ње гра да, док самом брен ди ра њу 
недо ста ју пла нер ске и архи тек тон ске интер вен ци је у про сто ру како би кре и ра ли 
додат ну вред ност пове зи ва њем поје ди нач них интер вен ци ја у кохе рент ну стра те ги ју 
и њихо вим коор ди ни са њем.9 Поред тога, зна чај но је нагла си ти да се брен ди ра ње 
гра да посма тра кроз пер спек ти ву дава ња зна че ња и кре и ра ња вред но сти месту 
кроз кон ти ну и ра но дефи ни са ње иден ти те та10 и то наро чи то кроз про цес кон тек сту
ал но сен зи тив ног при сту па.11

Када се у кон тек сту брен ди ра ња гра да посма тра пита ње еду ка ци је, потреб но 
је нагла си ти основ не пове ље које су доне ле воде ће асо ци ја ци је и орга ни за ци је у 
доме ну архи тек тон ског обра зо ва ња и насле ђа. У Пове љи о архи тек тон ском обра зо
ва њу : Прин ци пи и прак се архи тек тон ског обра зо ва ња, рефе рат Европ ске асо ци ја ци је 
за архи тек тон ску еду ка ци ју (Euro pean Asso ci a tion of Archi tec tu ral Edu ca tion, EAAE), 
сма тра се да су архи тек ту ра и архи тек тон ско обра зо ва ње у слу жби дру штва у које 
је угра ђе на и у окви ру којег се пре по зна је вред ност насле ђа, тра ди ци је и савре ме не 
кул ту ре.12 Поред тога, Пове ља архи тек тон ске еду ка ци је, у изда њу UIA и Унескa13, у 
окви ру општих смер ни ца дефи ни са ла је да су архи тек ту ра, ква ли тет обје ка та и начин 
на који се они пове зу ју с окру же њем, пошто ва ње при род не и изгра ђе не сре ди не, 
као и колек тив ног и инди ви ду ал ног насле ђа – еле мен ти од јав ног инте ре са. У скла
ду с тим, Пове ља дефи ни ше да је у окви ру архи тек тон ског обра зо ва ња нео п ход но 
раз у ме ти одр жи вост, дру штве ни кон текст и карак тер места, али и при ла го ди ти про
фе си о нал ни архи тек тон ски мен та ли тет тако да кре а тив ни мето ди поста ну део кон ти
ну и ра ног и ускла ђе ног кул ту ро ло шког про це са.14 Пове љом су дефи ни са ни и циље ви 
архи тек тон ске еду ка ци је која у осно ви под ра зу ме ва јача ње све сти о одго вор но сти 
пре ма људи ма, дру штву, кул тур ним, урба ним, архи тек тон ским, еко ло шким вред но
сти ма, као и архи тек тон ском насле ђу. Има ју ћи у виду пред мет но под руч је рада, Пове
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ља нагла ша ва да је кул тур ни дивер зи тет зајед нич ко насле ђе чита вог чове чан ства 
и да се као такво мора пре по зна ти, раз у ме ти, за оства ри ва ње бене фи та сада шњих 
и буду ћих гене ра ци ја.15 

Овај при ступ се нала зи у осно ви еду ка тив них про је ка та које је оства рио Архи тек
тон ски факул тет Уни вер зи те та у Бео гра ду.16 У фоку су овог рада је пред мет Урба ни 
менаџ мент, који се реа ли зу је на дру гој годи ни Мастер ака дем ских сту ди ја архи тек ту
ре, петој годи ни Инте гри са них сту ди ја архи тек ту ре и дру гој годи ни мастер про гра ма 
Инте грал ни урба ни зам. Пред мет се у датој фор ми орга ни зу је од 2015. годи не, док ће 
фокус овог рада бити на резул та ти ма из прет ход не школ ске годи не.

Кон текст Срби је – изме ђу стра те шког и реал ног

Када се у кон тек сту брен ди ра ња гра да посма тра пита ње кре а тив не, али и одр
жи ве упо тре бе кул тур ног насле ђа, у Срби ји се пре по зна је изра зи ти несклад изме ђу 
стра те шких, углав ном сек тор ских, доку ме на та и важе ће регу ла ти ве. С тим у виду, 
Стра те ги ја одр жи вог раз во ја Репу бли ке Срби је до 2030. год.17, и Основ ни кон цеп ту ал
ни при ступ про стор ном раз во ју за јав ни увид као део про це ду ре изра де Про стор ног 
пла на Репу бли ке Срби је18 нагла ша ва ју зна чај одр жи вог кори шће ња насле ђа, али и 
потре бе за про ши ре њем дефи ни ци је насле ђа. Са дру ге стра не, зако ни који тре ти
ра ју насле ђе19 нису довољ но ускла ђе ни са савре ме ним потре ба ма и окол но сти ма и 
гото во да нису мења ни од 1995. годи не. Поред тога, послед њих годи на, при ме ћу је се 
и низ пред ло га зако на који тре ти ра ју насле ђе, наста лих у циљу реша ва ња иден ти
фи ко ва них недо ста та ка посто је ће регу ла ти ве, а који још нису усво је ни – као што су 
Нацрт зако на о кул тур ном насле ђу и Нацрт зако на о делат но сти зашти те непо крет них 
кул тур них доба ра. 

Стра те ги ја одр жи вог раз во ја Репу бли ке Срби је до 2030. годи не се у вели кој мери 
осла ња на Циље ве одр жи вог раз во ја [Su sta i na ble Deve lop ment Goals (SDG)]. У кон
тек сту насле ђа, Стра те ги ја нагла ша ва циљ 11.4, који се одно си на зашти ту свет ске 
кул тур не и при род не башти не. У оце ни посто је ћег ста ња, Стра те ги јом се нагла ша ва: 
1) недо вољ на засту пље ност теме (у сми слу недо стат ка смер ни ца, мето да ева лу а ци
је и истра жи ва ња); 2) зане ма ри ва ње одре ђе них типо ва насле ђа (попут инду стриј
ског, вер на ку лар ног, модер ни стич ког, нема те ри јал ног) и 3) недо вољ но посто ја ње 
финан сиј ских меха ни за ма за реви та ли за ци ју и гене рал но финан си ра ње, наро чи то 
има ју ћи у виду прак су сма ње ња наци о нал ног буџе та у доме ну кул ту ре. Нагла ша ва 
и да су наве де ни про бле ми про у зро ко ва ли кон ти ну и ра ну и видљи ву дева ста ци ју 
кул тур ног насле ђа, неиз ба лан си ра не и фраг мен ти са не про стор не интер вен ци је, 
губље ње обра за ца гра ђе ња итд. И поред пре по зна ва ња ових спе ци фич них про бле
ма, Стра те ги ја не пре по зна је брен ди ра ње места као један од могу ћих меха ни за ма 
за њихо во реша ва ње. 

Са дру ге стра не, Основ ни кон цеп ту ал ни при ступ про стор ном раз во ју до 2040. годи
не исти че зна ча јан допри нос инте гра тив ној зашти ти и одр жи вој упо тре би насле ђа, 
који је видљив у доку мен ти ма про стор ног и урба ног пла ни ра ња, али који није могу ће 
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спро ве сти због неус кла ђе ног регу ла тор ног и инсти ту ци о нал ног окви ра. Кон цепт пла на 
иден ти фи ку је и недо вољ но истра жи ва ње и тре ти ра ње насле ђа које нема фор мал ну 
зашти ту, тре ти ра ње гра ни ца посто је ћих зашти ће них обје ка та и амби јен тал них цели
на, неко ор ди ни са не про це се упра вља ња и менаџ мен та. Поред тога, када се посма
тра тури зам и огра ни че ња у њего вом раз во ју, кон цепт пла на изме ђу оста лог исти че 
и поја ву неплан ске изград ње, недо ста так про фе си о нал но обли ко ва них тури стич ких 
про из во да и наци о нал ног тури стич ког брен да на међу на род ном тржи шту, дева ста ци ју 
одре ђе них тури стич ких про сто ра дру гим делат но сти ма, запу шта ње кул тур них доба ра 
и етнонасле ђа, и недо вољ ну реги о нал ну инте гра ци ју тури стич ке пону де путем кла
стер ског удру жи ва ња. Када се гово ри о еду ка ци ји, и вези еду ка ци је, насле ђа и брен
ди ра ња, важно је иста ћи недав но усво је ну Стра те ги ју кул ту ре, која у доме ну насле ђа 
иден ти фи ку је про бле ме децен тра ли за ци је над ле жно сти, недо вољ не и неја сне финан
сиј ске одго вор но сти, недо ста так хије рар хиј ске коор ди на ци је и кому ни ка ци је, рада на 
тере ну и недо ста так људ ских ресур са. Иако је фокус на интер на ци о нал ном и регу ла
тор ном кон тек сту, који је годи на ма био зане ма рен, Стра те ги ја кул ту ре нагла ша ва циљ 
успо ста вља ња нор ма тив ног окви ра за аде кват ну бри гу о насле ђу, њего вом иден ти фи
ко ва њу, истра жи ва њу, ева лу а ци ји, зашти ти, пре зен та ци ји и аде кват ном кори шће њу 
и укљу чи ва њу у савре ме не усло ве живо та. Као део овог циља, исти чу се актив но сти 
реор га ни за ци је упра ве и пози ци је екс пе ра та за зашти ту насле ђа, стандардизацијa 
зашти те и кон зер ва ци је, усвајањe менаџ мент пла но ва за непо крет на кул тур на добра, 
умрежавањe инсти ту ци ја у свр ху боље кому ни ка ци је, раз ме на зна ња и коор ди на ци је, 
умре жа ва ње и јача ње веза кул ту ре, еду ка ци је и нау ке.

Еду ка тив ни про је кат – иско рак ка пове зи ва њу 
локал ног урба ног раз во ја и еду ка тив ног про це са

На осно ву прет ход не ана ли зе, у Табе ли 1 при ка за но је на који начин је у про це
су еду ка ци је одго во ре но на иден ти фи ко ва не иза зо ве брен ди ра ња гра да у кон тек сту 
Срби је. Поред тога, табе ла при ка зу је и еду ка тив ни про цес кроз чети ри осно ве фазе, 
на осно ву којих је била струк ту ри ра на наста ва на пред ме ту Урба ни менаџ мент. Иако 
је циљ пред ме та истра жи ва ње и рад с кон крет ним локал ним само у пра ва ма, попут 
реа ли зо ва них сарад њи с Кикин дом и Сме де ре вом, ово го ди шњи усло ви пан де ми је 
кре и ра ли су дру га чи ји настав ни кон текст. Упра во зато, пред мет је кон ци пи ран тако 
да сту ден ти истра жу ју локал не кон тек сте и да за мале и сред ње гра до ве у Срби ји 
пред ла жу кре а тив не про јек те за брен ди ра ње гра да, и да у одно су на њих пред ла жу 
инстру мен те урба ног менаџ мен та за њихо ву опе ра ци о на ли за ци ју. Сту ден ти су кроз 
тео риј ски, истра жи вач ки и прак ти чан рад током оби ла ска лока ци је, као и кроз рад 
на вежба ма, истра жи ва ли рела ци је изме ђу посто је ћих садр жа ја и про гра ма кул ту ре, 
тури зма и физич ке урба не струк ту ре. На осно ву таквог истра жи ва ња, пред ло же на је 
визи ја раз во ја и кре а тив ни про јек ти за урба ну реге не ра ци ју кроз про ши ре ње кул тур
них и тури стич ких садр жа ја и уна пре ђе ње ква ли те та живо та у физич ком, соци јал ном и 
еко ном ском сми слу. Визи јом раз во ја и кре а тив ним про јек ти ма дефи ни са ни су циље ви 
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и менаџ мент план у скла ду с уло зи ма заин те ре со ва них стра на, сло же но сти про це ду ра 
и потреб ним вре ме ном за импле мен та ци ју, као и реал ним могућ но сти ма и изво ри ма 
финан си ра ња. Сва ки од про је ка та брен ди ра ња гра да садр жи истра жи ва ње упо тре бе 
савре ме них инстру ме на та урба ног менаџ мен та за све буду ће актив но сти усме ра ва ња 
локал ног про стор ног и дру штве ног раз во ја. 

ИДЕН ТИ ФИ КО ВА НИ ИЗА ЗО ВИ БРЕН ДИ РА ЊА 
ГРА ДА У КОН ТЕК СТУ СРБИ ЈЕ 

ПРЕ ВО ЂЕ ЊЕ ИЗА ЗО ВА У ПРО ЦЕС ЕДУ КА ЦИ ЈЕ  
– НАЧИ НИ И СПЕ ЦИ ФИЧ НИ ЗАДА ЦИ 

Про ши ре ње дефи ни ци је насле ђа Фа за 1. Истра жи ва ње, ана ли за и мапи ра ње посто је ћих 
начи на упо тре бе, орга ни за ци је и зна че ња јав них  
град ских про сто ра

1.1. Истра жи ва ње и ана ли за аутен тич ног кул тур ног идентит етa 
и гра ди тељ ског наслеђa, ори ги нал но сти и спе ци фич но сти урба ног 
места;

1.2. Мапи ра ње и при каз рела ци ја изме ђу посто је ћих садр жа ја, 
мрежa и про гра ма и физич ке урба не струк ту ре и про сто ра;

1.3. Утвр ђи ва ње вред но сти, потен ци ја ла и про бле ма за  
могућ ност брен ди ра ња места 

За не ма ри ва ње одре ђе них типо ва насле ђа 
(инду стриј ско, вер на ку лар но,  
модер ни стич ко, нема те ри јал но)

Тре ти ра ње насле ђа без фор мал не зашти те 

Де ва ста ци ја одре ђе них тури стич ких  
про сто ра дру гим делат но сти ма 

Не склад изме ђу стра те шких, углав ном  
сек тор ских доку ме на та Фа за 2. Визи ја раз во ја и брен ди ра ње места садр жа ји ма 

кул ту ре и тури зма

2.1. Инте грал ни про стор ни и про грам ски кон цепт брен ди  
ра ња места на осно ву пре по зна тих вред но сти, потен ци ја ла  
и про бле ма

2.2. Дефи ни са ње циље ва

2.3. Дефи ни са ње про стор них мрежa, садр жа ја и актив но сти 

Кон ти ну и ра на дева ста ци ја насле ђа,  
фраг мен ти са ни про сто ри и губи так  
обра за ца гра ђе ња 

Не до ста так про фе си о нал но обли ко ва них 
тури стич ких про из во да и наци о нал ног  
тури стич ког брен да 

Зна чај одр жи вог кори шће ња насле ђа Фа за 3. Кре а тив ни нови про јек ти и про гра ми за брен-
ди ра ње гра до ва и про ши ре ње кул тур них и тури стич ких 
садр жа ја

3.1. Ана ли за при ме ра и модел ских опци ја за про јек те и  
про гра ме брен ди ра ња у скла ду с инте ре си ма и потре ба ма  
реле вант них акте ра 

3.2. Раз ра да про стор них интер вен ци ја про је ка та и про гра ма 
брен ди ра ња у скла ду са спе ци фич но сти ма кул тур ног кон тек ста 

У спо ста вља ње нор ма тив ног окви ра за 
аде кват ну бри гу о насле ђу, њего вој пре зен
та ци ји и аде кват ном кори шће њу и укљу чи
ва њу у савре ме не усло ве живо та 

Не до вољ но посто ја ње финан сиј ских  
меха ни за ма 

Фа за 4. Опе ра ци о на ли за ци ја про је ка та кроз при ме ну 
савре ме них инстру ме на та урба ног менаџ мен та

4.1. Инстру мен ти урба ног менаџ мен та пред ви ђе ни про јек том 
(еко ном ски / регу ла тор ни / инфор ма тив ни)

4.2. Оче ки ва ни ефек ти при ме не инстру мен та (на про стор ном, 
еко ном ском, еко ло шком и соци о кул тур ном нивоу)

4.3. Потен ци јал не усло вље но сти за при ме ну инстру мен та  
у кон крет ном про јек ту ( про стор не / вре мен ске /  
инсти ту ци о нал не / људ ске)

Неко ор ди ни са ни про це си упра вља ња  
и менаџ мен та 

Не до вољ на и неја сна финан сиј ска  
одго вор ност

Табе ла 1. Пре во ђе ње иза зо ва у про цес еду ка ци је
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ГРАД КРЕ А ТИВ НИ ПРО ЈЕК ТИ ПРИ МЕ ЊЕ НИ ИНСТРУ МЕН ТИ
1.

 П
ар

а ћ
ин

  
 - 

За
бр

е г
а

Про је кат Тури стич ког инфо-цен тра, одно сно 
тури стич ког еду ка то ри ју ма  
– места сазна ња, чво ри шта и атрак то ра

Про је кат Zabre gApp с циљем про на ла же ња 
сме шта ја, интер нет про да је, резер ва ци је/ 
купо ви не кара та за тури стич ке туре и са  
инфор ма тив ним одељ ком

Зони ра ње и наме на земљи шта – изме не и допу не 
важе ћег про стор ног пла на
Поре ске олак ши це за локал не пред у зет ни ке
Пар ти ци па тив ни јав ни ску по ви
Епар ти ци па ци ја
Локал не акци о не гру пе
Јав нојав на и јав нопри ват на парт нер ства

2.
 Н

ов
и 

Са
д Рађа ње кул тур ног и новог. Сада!  

Ства ра ње про сто ра за рад, живот и про мо ци ју, 
наме њен умет ни ци ма, отво ре ног мул ти функ ци
о нал ног трга и про сто ра за ради о ни це и изла га
ње про из во да

Четвр ти с мешо ви тим наме на ма
Деље ње и регу ли са ње земљи шта које су оку пи ра ли 
скво те ри
Јав но земљи ште као капи тал ни допри нос зајед нич ком 
ула га њу
Епар ти ци па ци ја
Пар ти ци па тив ни јав ни ску по ви
Јав нојав на и јав ноцивил на парт нер ства

3.
 К

ос
то

 ла
ц Castel lum Deto ur

Скре та ње са Еуро ве ло бици кли стич ке руте  
– скре та ње у про шлост кроз кре и ра ње руте 
кроз Косто лац

Про це на ути ца ја на живот ну сре ди ну
Поре ске олак ши це 
Пар ти ци па тив ни јав ни ску по ви – ради о ни це
Јав нопри ват на парт нер ства

4.
 В

ла
 со

 ти
н ц

е Лелет нон 

Орга ни за ци ја спорт ске мани фе ста ци је слич не 
три а тло ну, која пове зу је пли ва ње, трча ње и брзо 
хода ње (услед чиње ни це да су једи ни репре зен
та тив ци Срби је у овом спор ту из Вла со тин ца)

Про це на ути ца ја на живот ну сре ди ну
Јав но земљи ште као капи тал ни допри нос зајед нич ком 
ула га њу
Упра вља ње потен ци јал ним неже ље ним ефек ти ма
Епар ти ци па ци ја
Локал не акци о не гру пе, 
Јав ноцивил на и јав нопри ват на парт нер ства

5.
 Гу

ча

Тра са Дра га чев ског зана та

Пред ви ђе на су чети ри кре а тив на про јек та: Дра
га чев ска тра са, Шко ла јаха ња, Дизајн ради о ни
ца, Гале ри ја

Урба ни стич коархи тек тон ски кон курс за  
мон та жнодемон та жне објек те
Про це на ути ца ја на живот ну сре ди ну
Поре ске олак ши це
Локал не акци о не гру пе
Пар ти ци па тив ни јав ни ску по ви
Епар ти ци па ци ја

6.
 П

ир
от

Свр ни си у Пирот и че си оста неш  
Про је кат се састо ји од два пот про јек та  
(1) Ај че иде мо да се про ма је мо, који  
под ра зу ме ва вође ну туру кроз град, и  
(2) Пођи си пут кач ка ва ља, који пред ви ђа туре 
које пра те читав живот ни циклус јед ног коту ра 
пирот ског кач ка ва ља

Про це на ути ца ја на живот ну сре ди ну
Оту ђе ње и/или закуп општин ског гра ђе вин ског 
земљи шта
Про да ја и/или закуп општин ског гра ђе вин ског  
земљи шта изме ђу пове за них акте ра
Пар ти ци па тив ни јав ни ску по ви
Кори шће ње тех но ло ги је за уче шће јав но сти
Локал не акци о не гру пе
Јав нопри ват на и јав ноцивил на парт нер ства
Адми ни стра ци ја гра ђе вин ског земљи шта

7.
 Б

ор

Бор на ТРИ нивоа.  
Пре зен та ци ја руд ни ка (ниво 1), сим бо ла кило
ме тра као основ ног посту ла та орга ни за ци је 
град ског живо та (ниво 0) и акти ви ра ње аеро дро
ма (ниво +1) 

Урба ни стич коархи тек тон ски кон курс
Пар ти ци па тив ни јав ни ску по ви
Кори шће ње тех но ло ги је за уче шће јав но сти
Локал не акци о не гру пе

Табе ла 2. Резул та ти про јек та
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Сли ка 1. Илу стра ци је сту дент ских радо ва (извор: 1. Јеле на Ђокић, Тео до ра Ћирић, 2. Чар на Вуко вић, 
Митра Васи ље вић, 3. Тама ра Бујо ше вић, Дра га на Зорић, 4. Мили ца Миљ ко вић, Тео до ра Симо но вић,  

5. Вла ди мир Недељ ко вић, Неда Сто ја но вић, 6. Јеле на Ста ни са вље вић, Ана Сре бро)
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У зада том окви ру, ана ли зи ра но је 19 гра до ва, од којих је у Табе ли 2 при ка за
но седам радо ва. Табе ла при ка зу је град, кре и ра не кре а тив не про јек те и при ме ње не 
савре ме не инстру мен те урба ног менаџ мен та.

При ка за не табе ле и илу стра ци ја сту дент ског рада гово ре о ком плек сно сти мето до
ло ги је рада, али и могућ но сти да се иден ти фи ко ва ни иза зо ви пре тво ре у потен ци ја ле 
за брен ди ра ње гра да. Позна ва ње и детаљ но истра жи ва ње локал ног кон тек ста, омо гу
ћи ло је пре по зна ва ње спе ци фич но сти локал них про сто ра (од „кило ме тра као основ ног 
посту ла та орга ни за ци је град ског живо та“ пре ко спе ци фич них про сто ра попут мре жа 
као што је Дра га чев ска тра са до људи као што су репре зен та тив ци у брзом хода њу). 
Пре по зна ва ње ових спе ци фи ку ма, али и њихо во пре во ђе ње у стра те ги ју брен ди ра ња, 
омо гу ћи ли су кре и ра ње једин стве них и аутен тич них про стор нопро грам ских реше ња. 
Иако се тра ди ци о нал но обра зо ва ње у обла сти архи тек ту ре обич но фоку си ра на про
бле ме шта (естет ске и функ ци о нал не карак те ри сти ке изгра ђе ног и при род ног окру
же ња) и где (реше ња спе ци фич на за лока ци ју и спе ци фи чан кон текст кре а тив них 
про је ка та), на овом пред ме ту је фокус ста вљен и на про ми шља ње пита ња импле
мен та ци је и опе ра ци о на ли за ци је стра те ги је, и тиме пру жа одго вор на пита ње како 
и ко и за кога. Пита ње како је у про јек ти ма нагла ше но истра жи ва њем савре ме них 
инстру ме на та урба ног менаџ мен та. 

Сли ка 2. Сег мент сту дент ског рада који илу стру је, 1, 2, и 3. фазу рада на пред ме ту  
(извор: Мили ца Божо вић, Ката ри на Бан ко вић, Јасми на БабаМил кић)
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Закљу чак

Истра жи ва ње ука зу је да при ме на инстру ме на та урба ног менаџ мен та у одре ђе ним 
кон тек сти ма зах те ва одго ва ра ју ћу упо тре бу и ком би на ци ју регу ла то р них, еко ном ских 
и инфор ма ци о них инстру ме на та упра вља ња на локал ном нивоу, чиме се потвр ђу
ју и резул та ти прет ход них истра жи ва ња.20 Тако ђе, упо тре ба инстру ме на та урба ног 
менаџ мен та зави си од пер цеп ци је про бле ма, ресур са, при ли ка, вред но сти и циље ва 
угра ђе них у визи ју раз во ја дефи ни са ну одре ђе ним кон тек стом (исто). Пита ње ко и за 
кога омо гу ћа ва раз ма тра ње и тра же ње кори сти, инте ре са и опе ра тив них капа ци те та 
свих заин те ре со ва них стра на укљу че них у про цес брен ди ра ња гра да.

Пред ло же ни темат ски про јек ти на јасан и атрак ти ван начин илу стру ју могу ће кора
ке у раз во ју поје ди них аспе ка та кре а тив ног кори шће ња кул тур ног насле ђа и брен ди ра
ња, који ма се допри но си уве ћа њу атрак тив но сти ана ли зи ра них гра до ва и општи на за 
посе ти о це, али и ква ли те ту живо та локал ног ста нов ни штва. Посеб но је важно иста ћи 
да се у про це су брен ди ра ња места и кре а тив ном кори шће њу кул тур ног насле ђа кроз 
ово истра жи ва ње фор ми ра иско рак ка пове зи ва њу локал ног урба ног раз во ја и еду
ка тив ног про це са, ука зу ју ћи на могу ћи модел сарад ње општи на и инсти ту ци ја висо ког 
обра зо ва ња (доне кле огра ни чен ове школ ске годи не због рада у онлајн окру же њу 
услед пан де ми је), у реша ва њу пита ња од зна ча ја за урба ни раз вој који се може при
ме ни ти и у дру гим општи на ма у Срби ји.

Напо ме не

1 Овај рад је настао у окви ру Лабо ра то ри је за брен ди ра ње места и реге не ра ци ју гра до ва на Уни
вер зи те ту у Бео гра ду – Архи тек тон ском факул те ту, као резул тат рада на науч ном про јек ту бр. 
4510368/202014/200090, који финан си ра Мини стар ство про све те, нау ке и тех но ло шког раз во ја 
Репу бли ке Срби је.

2 Eshu is, J. & Edwards, A. Bran ding the city: The democ ra tic legi ti macy of a new mode of gover nan ce, 
Urban Stu di es, 2013, 50(5), 1066–1082; Oli ve i ra, E. Pla ce bran ding in stra te gic spa tial plan ning  An 
analysis at the regi o nal sca le with spe cial refe ren ce to Nort hern Por tu gal (Unpu blis hed doc to ral dis ser
ta tion), Uni ver sity of Gro nin gen, Gro nin gen, 2016; Van Assche, K. & Lo, M. Plan ning, pre ser va tion and 
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